
)ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ Ǫ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ  
2ÁÐÉÄ 2ÅÓÐÏÎÓÅ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ɉ)22#Ɋ 

 
4ÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ -%0 ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ )22#  ×ÈÉÃÈ ÉÓ Á 

ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÔÁÔÅÓ ÂÅ 

ÍÏÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÅÄ 

ÁÎÄ ÈÏ× ÅÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ -%0 ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ  ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȢ 

/ÎÅ ÆÏÃÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÈÅÌÐÉÎÇ ÓÔÁÔÅÓ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ 

ÈÁÖÅ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÔÁÔÅ 

)$Ǫ2 ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ 

ÁÎÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÎ )$Ǫ2 ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ       

ÎÁÔÉÏÎȢ 

0ÒÅÓÃÈÏÏÌ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
 

4ÈÅ #ÏÌÏÒÁÄÏ -%0 ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÓ ÁÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÓÔÁÔÅ ÉÎ 
ÔÈÅ -ÉÇÒÁÎÔ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÁÌÌ 
ÍÉÇÒÁÎÔ ÐÒÅ-ÓÃÈÏÏÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÅÙ 
ÎÅÅÄ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÂÅ ȰÓÃÈÏÏÌ ÒÅÁÄÙȱ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ    
#ÏÌÏÒÁÄÏȢ 4ÈÅ 'ÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÇÒÁÎÔ 0ÒÅÓÃÈÏÏÌ          
)ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÁÒÅȡ 
ρȢ 4Ï ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ -%0Ó ÔÏ 
ÓÅÒÖÅ ÍÉÇÒÁÎÔ 0ÒÅ-+ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 
ςȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ    
ÍÉÇÒÁÎÔ σ-υ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
×ÉÌÌ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÍÅÁÓÕÒÅÁÂÌÅ 
 ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÁÉÎÓȢ 
σȢ 4Ï ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÅ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÒÏÍÉÓÉÎÇ        
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 0) ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ -%0      
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 
 

"ÉÎÁÔÉÏÎÁÌ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 
4ÈÅ "ÉÎÁÔÉÏÎÁÌ 0ÒÏÇÒÁÍ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ 
ÔÈÏÓÅ ÍÉÇÒÁÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ -ÅØÉÃÏ ÔÈÁÔ ÁÒÒÉÖÅ ÉÎ 
ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÆÒÅÅȟ 
ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ 
ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ       
ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÒÁÎÓÆÅÒ       
ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÂÉÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÅØÃÈÁÎÇÅȟ ÁÎÄ       
ÃÕÌÔÕÒÅ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

 

 

-ÉÇÒÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ #ÏÎÔÁÃÔÓ 
 

4ÏÍÜÓ -ÅÊþÁ 
3ÔÁÔÅ -%0 $ÉÒÅÃÔÏÒ 
σπσȢψφφȢφωφσ 

ÍÅÊÉÁͺÔͽÃÄÅȢÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓ  
 

.ÏÅÍÉ !ÇÕÉÌÁÒ 
%#%ȟ 0ÁÒÅÎÔ %ÎÇÁÇÅÍÅÎÔ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ  

σπσȢψφφȢφφυψ 
ÁÇÕÉÌÁÒͺÎͽÃÄÅȢÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓ 

 

!ÁÒÏÎ 4ÈÏÍÐÓÏÎ 
)$Ǫ2  #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ 
σπσȢψφφȢφχυτ 

ÔÈÏÍÐÓÏÎͺÁͽÃÄÅȢÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓ 
 

*ÕÁÎÉÔÁ !ÒÉÁÓ 
-ÉÇÒÁÎÔ %ÌÉÇÉÂÉÌÉÔÙ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 

σπσȢψφφȢφρττ 
ÁÒÉÁÓͺÊͽÃÄÅȢÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓ 

 

,ÁÕÒÁ ,ÅÙÖÁ 
-ÉÇÒÁÎÔ 3ÐÅÃÉÁÌÉÓÔ 
σπσȢψφφȢφτωπ 

ÌÅÙÖÁͺÌͽÃÄÅȢÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓ 
 
 

"ÒÅÎÄÁ -ÅÙÅÒ 
-ÉÇÒÁÎÔ $ÁÔÁ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓ 

σπσȢψφφȢφχττ 
ÍÅÙÅÒͺÂͽÃÄÅȢÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓ  

 

,ÁÕÒÅÎ 2ÁÄÉÎ 
3ÅÃÏÎÄÁÒÙ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ #ÏÎÓÕÌÔÁÎÔ  

σπσȢψφφȢφχυσ 
ÒÁÄÉÎͺÌͽÃÄÅȢÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓ 

 

3ÉÌÖÉÁ 3ÁÌÄÉÖÁÒ 
!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ  

σπσȢψφφȢφσσω 
3ÁÌÄÉÖÁÒͺÓͽÃÄÅȢÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓ 

 

.ÁÔÉÏÎÁÌ -%0 (ÏÔÌÉÎÅ 
     ψππ-ςστ-ψψτψ 

4ÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÈÏÔÌÉÎÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ -%0 
ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓȠ ÌÏÃÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÎÔÁÃÔÓȟ   

ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÆÏÏÄȟ ÓÈÅÌÔÅÒȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 
ÃÌÏÔÈÉÎÇȢ 

ρυφπ "ÒÏÁÄ×ÁÙ 3ÔȢȟ 3ÕÉÔÅ ρρππ 
$ÅÎÖÅÒȟ #/ ψπςπς  
0ÈÏÎÅȡ σπσ-ψφφ-φωφσ 
&ÁØȡ σπσ-ψφφ-φφσχ 

×××Ȣ ÃÄÅȢÓÔÁÔÅȢÃÏȢÕÓȾÍÉÇÒÁÎÔ 

-ÉÇÒÁÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ  

mailto:mejia_t@cde.co.us
mailto:aguilar_n@cde.state.co.us
mailto:perez-deleon_m@cde.state.co.us
mailto:arias_j@cde.state.co.us
mailto:Perez_g@cde.state.co.us
mailto:meyer_b@cde.state.co.us


-ÉÇÒÁÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ-%0Ɋ -ÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 6ÉÓÉÏÎ 

-ÉÓÓÉÏÎȡ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÁÌÌ ÍÉÇÒÁÎÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎȾÙÏÕÔÈ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ  
 

6ÉÓÉÏÎȡ 4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÏÕÔÃÏÍÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÍÉÇÒÁÎÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎȾÙÏÕÔÈ 
ÁÒÅ ÐÏÓÔÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÁÎÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÒÅÁÄÙ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÒÅ ÅÍÐÏ×ÅÒÅÄ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄȢ  

4ÈÅ -ÉÇÒÁÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ-%0Ɋ ÐÒÏÖÉÄÅÓ  
ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÍÉÇÒÁÎÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÎÄ ÙÏÕÔÈȢ 4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÈÁÔ ÍÉÇÒÁÔÏÒÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÅÎÁÌÉÚÅÄ ÉÎ ÁÎÙ 
ÍÁÎÎÅÒ ÂÙ ÄÉÓÐÁÒÉÔÉÅÓ ÁÍÏÎÇ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍȟ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÏÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ          
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ 
ÍÉÇÒÁÔÏÒÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÓÏ ÔÈÅÙ ÃÁÎ 
ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÒÏÍ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ   
ÂÅÉÎÇ ÐÏÓÔÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 
ÒÅÁÄÙȢ  
 

0ÒÏÇÒÁÍ 'ÏÁÌÓ  
¶ 3ÕÐÐÏÒÔ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ         

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÍÉÇÒÁÔÏÒÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ 

ÈÅÌÐ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ   

ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÍÏÖÅÓȠ 

¶ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÍÉÇÒÁÔÏÒÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ    

ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÉÒ ÓÐÅÃÉÁÌ 

ÎÅÅÄÓ ÉÎ Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÅÆПÉÃÉÅÎÔ ÍÁÎÎÅÒȠ 

¶ $ÅÓÉÇÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÉÇÒÁÔÏÒÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 

ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓȟ ÓÏÃÉÁÌ ÉÓÏÌÁÔÉÏÎȟ ÖÁÒÉÏÕÓ ÈÅÁÌÔÈ

-ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÆÁÃÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÉÎÈÉÂÉÔ 

ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÓÕÃÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÄÏ ×ÅÌÌ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ 

ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÓÕÃÈ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÍÁËÅ Á             

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÏÓÔÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÏÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȠ ÁÎÄ 

¶ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÍÉÇÒÁÔÏÒÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÅÎÅПÉÔ ÆÒÏÍ 3ÔÁÔÅ 

ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÓÙÓÔÅÍÉÃ ÒÅÆÏÒÍÓȢ 

)ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ Ǫ 2ÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ  
 

)ÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÍÉÇÒÁÎÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÓ Á 
ÃÏÒÎÅÒÓÔÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ -%0 ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÔÔÁÉÎ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ 
ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÍÉÇÒÁÎÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ              
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÒÏÍ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ %ÁÃÈ ,%! ÉÓ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÒÕÉÔÍÅÎÔ ÏÆ ÁÌÌ 
ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÍÉÇÒÁÎÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒ 
ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÄÅÌÉÖÅÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÔ ÁÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ   
ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÂÅÉÎÇ ÓÅÒÖÅÄȢ  
4ÈÅ -ÉÇÒÁÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÍÁÙ ÓÅÒÖÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÆÒÏÍ ÂÉÒÔÈ ÔÏ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ ςς ×ÈÏ ÁÒÅ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ Á ÆÒÅÅ 
ÐÕÂÌÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÕÎÄÅÒ 3ÔÁÔÅ ,Á×Ȣ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ 
ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓȟ ÁÃÒÏÓÓ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÌÉÎÅÓ ×ÉÔÈ ÏÒ ÔÏ ÊÏÉÎ Á 
ÍÉÇÒÁÎÔ ×ÏÒËÅÒȢ 
 
 

3ÔÁÔÅ 0ÁÒÅÎÔ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÕÎÃÉÌ ɉ0!#Ɋ  
 

4ÈÅ 0!# ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÐÕÔ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 
ÆÏÒ ÍÉÇÒÁÎÔ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÙÏÕÔÈ ÉÎ 
#ÏÌÏÒÁÄÏȢ )Ô ÐÌÁÙÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ 
ÔÈÅ -%0Ȣ %ÁÃÈ 2ÅÇÉÏÎÁÌ -ÉÇÒÁÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ 
ÁÌÓÏ ÈÁÖÅ Á 0!#Ȣ 

$ÁÔÁ #ÏÌÌÅÃÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÏÆÆÉÃÅ ÏÆ -ÉÇÒÁÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÏÌÌÅÃÔÓ ÄÁÔÁ      
ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ     
ÆÁÍÉÌÙ ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÄÁÔÁ ÉÓ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ    
-ÉÇÒÁÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍÓ ɉ-%0Ɋ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 
ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÄÁÔÁ ÐÒÉÖÁÃÙȟ ÃÏÎПÉÄÅÎÔÉÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ 
ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÐÅÃÉПÉÃ           
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÕÉÄÅ -%0 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈ ÄÁÔÁ     
ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÓÈÁÒÉÎÇȢ -%0 ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÍÕÓÔ 
ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 2ÉÇÈÔÓ ÁÎÄ 0ÒÉÖÁÃÙ 
!ÃÔ ɉ&%20!Ɋ ÁÎÄ #ÏÌÏÒÁÄÏ ÐÒÉÖÁÃÙ ÌÁ×Ó ɉÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎ 
ςς-ρ-ρςσȟ #Ȣ2Ȣ3ȢɊ ×ÈÅÎ ÄÉÓÃÌÏÓÉÎÇ ÐÅÒÓÏÎÁÌÌÙ    
ÉÄÅÎÔÉПÉÁÂÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ0))ɊȢ  

 
3ÕÍÍÅÒ -ÉÇÒÁÎÔ 9ÏÕÔÈ  

,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ɉ3-9,)Ɋ  
 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÉÓ ÔÏ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÁÎÄ 
ÅÍÐÏ×ÅÒ ÍÉÇÒÁÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÉÒ  
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ 
ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÓ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ       
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  7Å ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ         
#ÏÌÏÒÁÄÏ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ  ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅ 
-ÉÇÒÁÎÔ  ÆÁÍÉÌÉÅÓȢ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÇÒÁÔÏÒÙ #ÈÉÌÄÒÅÎ  
4ÉÔÌÅ )ȟ 0ÁÒÔ # 
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